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CIA, CRMA, CFE ،2عامر مرجان



عن المدرّب

عامر مرجان
CIA, CRMA, CFE · Certified GRC Instructor

أكثر من ثلاثين عاماً في المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر وحوكمة الشركات، في الولايات المتحدة وقطر

ومصر والمملكة العربية السعودية والإمارات. شغل منصب رئيس المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي

بدولة قطر اثني عشر عاماً، يقود وظيفة المراجعة من الداخل ويرفع تقاريره إلى مجالس الإدارة ولجان

المراجعة.

م أكثر من ستين دورة تدريبية متخصصة باللغتين العربية والإنجليزية لجهات رقابية وأجهزة رقابة م وقدّ صمّ

عليا وجهات حكومية وبنوك وشركات طاقة وجامعات في أربع عشرة دولة. وهو مؤلف كتاب »العادات السبع

للمراجعين الداخليين الأكثر فعالية« وأكثر من 160 مقالاً وورقة مهنية.

+30
عاماً من الخبرة

12
عاماً رئيساً للمراجعة

الداخلية

+60
دورة متخصصة

14
دولة

الشهادات والمؤهلات

· )CFE( فاحص احتيال معتمد · )CRMA( شهادة تأكيد إدارة المخاطر · )CIA( محاسب قانوني داخلي معتمد

مدرّب GRC معتمد · بكالوريوس التجارة، جامعة عين شمس

بت معه جهات تدرّ

طيرانشركات طاقةبنوكوزارات وجهات حكوميةأجهزة رقابة علياجهات رقابية

جامعات

CIA, CRMA, CFE ،3عامر مرجان



كيف تعمل الدورات

ثلاث صيغ للتقديم
. افتراضي مباشر: حضوري: 6 ساعات تدريبية يومياً

4.5 ساعات يومياً على منصة العميل أو منصتنا.

مدمج: جلسات حضورية وافتراضية حسب جدول

الفريق.

مصمم على واقعك
مكالمة تحديد نطاق قبل كل دورة، فتأتي الحالات

والأمثلة من قطاعك وأنظمتك ونماذج عملك.

باللغتين دون مترجم
م كل دورة بالعربية أو الإنجليزية، والمواد متطابقة تُقدَّ

في اللغتين.

مواد كل مشارك
دليل المشارك، كراسة التمارين والحالات، حقيبة

أدوات عملية، تقييم قبلي وبعدي، وخطة عمل

شخصية.

القياس والشهادة
تقييم قبلي وبعدي مرتبط بمخرجات التعلم، وشهادة

إتمام، وساعات تعليم مهني مستمر تساوي ساعات

التدريب.

ما بعد الدورة
جلسات متابعة التطبيق، ومراجعة مخرجات العمل،

والإرشاد، وتقرير أثر بعد 90 إلى 180 يوماً، حسب

الاتفاق.

تُعرض أيام كل دورة بصيغة الحضور. يمكن ضغط أي دورة أو توسيعها أو دمج أجزاء من دورات مختلفة

في دورة داخلية واحدة.

CIA, CRMA, CFE ،4عامر مرجان



المسار أ · الذكاء الاصطناعي والمراجعة الرقمية

AM-A I - 00 1

أدوات الذكاء الاصطناعي العملية
للمراجعين الداخليين

استخدام آمن ومتكرر للذكاء الاصطناعي في دورة المراجعة

Practical AI Tools for Internal Auditors

عربي · إنجليزيالمراجعون الداخليون والمشرفونحضوري أو افتراضي أو مدمج3 أيام · 18 ساعة



يستخدم المراجعون الذكاء الاصطناعي بلا منهج. أعطهم
منهجاً آمناً قابلاً للتكرار.

لماذا الآن

يستخدم معظم المراجعين أدوات الذكاء الاصطناعي بالفعل من تلقاء أنفسهم، بلا منهج ولا قواعد. تستبدل هذه

الدورة الارتجال بأسلوب عمل آمن وقابل للتكرار، فتكسب وظيفة المراجعة السرعة دون أن تخسر الجودة أو السرية.

للمشارك

ختبر، وقواعد للسرية، وخطة ه مُ قالب موجّ
شخصية تحدد ثلاث مهام مراجعة

سيُستخدم فيها الذكاء الاصطناعي خلال
. 30 يوماً

للمنشأة

صياغة واختبار أسرع، مع التحقق من كل
مخرج بالأدلة وحماية بيانات العميل.

بعد العودة إلى العمل

عيادة تطبيق اختيارية بعد 30 يوماً،
. ومراجعة لنواتج العمل بين 30 و60 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

الأساسيات والاستخدام
الآمن

كيف يعمل الذكاء الاصطناعي التوليدي، بلغة
المراجع

السرية وتصنيف البيانات والاستخدام
المقبول

ه وفحص الجودة بأربع معمل: قالب الموجّ
نقاط

معمل: تلخيص السياسات في مصفوفات
ضوابط

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

الذكاء الاصطناعي عبر
دورة المراجعة

التخطيط: الأهداف وتقييم المخاطر بدعم
الذكاء الاصطناعي

الميدان: إجراءات الاختبار وتحليل المقابلات

معمل: التحقق من المخرجات بمقارنتهامعمل: بناء برنامج عمل من وصف العملية
بالأدلة

اختبار معرفي يومي

اليوم 3

إعداد التقارير والمشروع
الختامي

الملاحظات والملخصات التنفيذية بالذكاء
الاصطناعي

رصد أخطاء الذكاء الاصطناعي وتصحيحها:
قيَّم تمرين مُ

رة إلى تقرير من مشروع ختامي: مهمة مصغّ
صفحة

التقييم البعدي وخطة العمل الشخصية

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة التمارين والحالات، حقيبة الأدوات
هات المراجعة، تقييم قبلي وبعدي، خطة العملية، مكتبة موجّ

عمل شخصية.

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون وكبار المراجعين ومشرفو المراجعة
ومراجعو تقنية المعلومات ممن لديهم خبرة سنتين فأكثر. لا
حاجة إلى معرفة سابقة بالذكاء الاصطناعي. شهادة إتمام؛
ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

تحليل البيانات والذكاء الاصطناعي في أنشطة المراجعة )4
أيام( · الذكاء الاصطناعي في كتابة تقارير المراجعة وأوراق

العمل )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،5عامر مرجان



المسار أ · الذكاء الاصطناعي والمراجعة الرقمية

AM-A I - 002

تحليل البيانات والذكاء الاصطناعي
في أنشطة المراجعة

اختبار كل عملية بدلاً من عيّنة

Data Analytics and AI in Audit Activities

عربي · إنجليزيالمراجعون وفرق التحليلحضوري أو مدمج4 أيام · 24 ساعة



اختبار المجتمع كاملاً يحوّل عبارة »لم نجد شيئاً في العيّنة« إلى »فحصنا
كل شيء«.

لماذا الآن

نة تختبر جزءاً من المجتمع الإحصائي، وكثيراً ما تقع الاستثناءات في الجزء الذي لم يُختبر. يتيح تحليل البيانات للمراجع فحص العيّ
كل عملية، ويجعل الذكاء الاصطناعي تصميم هذا التحليل أسرع وشرحه أسهل.

للمشارك

ست اختبارات مراجعة معيارية على
المجتمع الكامل، وملخص مرئي من صفحة
واحدة يستطيع القارئ غير التقني التصرف

بناءً عليه.

للمنشأة

استثناءات تُكتشف عبر كل العمليات،
وتحليلات موثقة يستطيع مراجع آخر إعادة

إنتاجها.

بعد العودة إلى العمل

روتين تحليلي قابل للتكرار لخطة المراجعة
القادمة، ومراجعة اختيارية لنواتج العمل بين

. 30 و60 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

التفكير التحليلي والحصول
على البيانات

نات إلى اختبار المجتمع الكامل طلب البيانات وفهمها وفحص جودتهامن العيّ
معمل: توصيف بيانات دورة المشتريات حتى

السداد
: نقاط القوة الذكاء الاصطناعي مساعداً تحليلياً

والحدود

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

اختبارات المراجعة
الأساسية

بة والحدود تحليل Benford واختبارات التوقيتالتكرار والفجوات والمبالغ المقرّ

معمل: صيغ يولّدها الذكاء الاصطناعي،معمل: تنفيذ الاختبارات على المجتمع الكامل
مشروحة ومفحوصة

اختبار معرفي يومي

اليوم 3

التحليل المتقدم والعرض
المرئي

ربط مجموعات البيانات: الموردون والموظفون
والمدفوعات

اختبارات فصل المهام وتعارض المصالح

كتابة ورقة عمل التحليلمعمل: لوحة Power BI للاستثناءات

اختبار معرفي يومي

اليوم 4

دراسة الحالة الجماعية
والمشروع الختامي

حالة جماعية: مجتمع رواتب فيه شذوذات
مزروعة

لعب أدوار: عرض النتائج على لجنة إدارية

تصميم روتين تحليلي متكرر لخطة المراجعة
القادمة

التقييم البعدي وخطة العمل الشخصية

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة التمارين والحالات، حقيبة الأدوات العملية،
قالب طلب البيانات، مجموعات بيانات مجهولة الهوية، تقييم قبلي

وبعدي، خطة عمل شخصية.

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون وكبار المراجعين وأعضاء فرق البيانات
والتحليل ومراجعو تقنية المعلومات ممن لديهم معرفة عملية بـ
Excel. لا يلزم أي برمجة. شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني

المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

أدوات الذكاء الاصطناعي العملية للمراجعين الداخليين
)3 أيام( · الذكاء الاصطناعي في كتابة تقارير المراجعة وأوراق

العمل )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،7عامر مرجان



المسار أ · الذكاء الاصطناعي والمراجعة الرقمية

AM-A I - 003

الذكاء الاصطناعي في كتابة تقارير
المراجعة وأوراق العمل
من المسودة الأولى إلى ملاحظة تتحرك الإدارة بناءً عليها

AI in Audit Report Writing and Working Papers

عربي · إنجليزيمن يصيغون التقارير ويراجعونهاحضوري أو افتراضي أو مدمجيومان · 12 ساعة



يكتب الذكاء الاصطناعي المسودة الأولى في دقائق، ويبقى
المراجع مسؤولاً عن كل كلمة تقرؤها الإدارة.

لماذا الآن

الملاحظة الجيدة المكتوبة بضعف تُهمل. يستطيع الذكاء الاصطناعي إنتاج مسودة أولى في دقائق، لكن المراجع المدرَّب

. لها إلى ملاحظة تقرؤها الإدارة وتتصرف بناءً عليها. تعلّم هذه الدورة الجانبين معاً وحده يحوّ

للمشارك

ملاحظات تجتاز قائمة جودة من 20 نقطة،
وملخص تنفيذي للجنة المراجعة مبني

على ثماني ملاحظات.

للمنشأة

تقارير تقرؤها الإدارة، وأوراق عمل يتابعها
المراجع من قراءة واحدة.

بعد العودة إلى العمل

قوالب CRAFT وقائمة جودة قابلة لإعادة
الاستخدام، ومراجعة اختيارية لنواتج

. العمل بين 30 و60 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

ملاحظات تصل إلى هدفها
: أول 40 كلمة الملاحظة ذات العناصر الخمسة واختبارما تقرؤه الإدارة فعلاً

CRAFT

معمل: مسودة ذكاء اصطناعي، تحرير
المراجع، مراجعة الأقران

معمل: قائمة الجودة من 20 نقطة على
ملاحظات بصيغتها الفعلية

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

أوراق العمل والملخص
التنفيذي

أوراق عمل تصمد أمام المراجعة والجهة
الرقابية

استخدام الذكاء الاصطناعي في فهرسة
الأدلة وصياغة الاستنتاجات

التقييم البعدي وخطة العمل الشخصيةمعمل: الملخص التنفيذي للجنة المراجعة

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة التمارين والحالات، حقيبة الأدوات
العملية، حقيبة Write to Lead )بطاقة CRAFT والقوالب وقائمة

الجودة(، تقييم قبلي وبعدي، خطة عمل شخصية.

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون وكبار المراجعين الذين يصيغون
الملاحظات والتقارير، ومشرفو المراجعة الذين يراجعونها. خبرة
في صياغة تقرير مراجعة واحد على الأقل. شهادة إتمام؛ ساعات

التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

أدوات الذكاء الاصطناعي العملية للمراجعين الداخليين
)3 أيام( · تحليل البيانات والذكاء الاصطناعي في أنشطة

المراجعة )4 أيام(

CIA, CRMA, CFE ،9عامر مرجان



المسار أ · الذكاء الاصطناعي والمراجعة الرقمية

AM-A I - 004

الدورة المكثفة للمراجع المهني
بالذكاء الاصطناعي
د معيار فريق كبار المراجعين أسبوع واحد يوحّ

AI-Powered Audit Professional Intensive

عربي · إنجليزيمديرو المراجعة وكبار المراجعينحضوري أو مدمج5 أيام · 30 ساعة



درّب مراجعاً واحداً تغيّر عادة. درّب الفريق القيادي كله تغيّر الوظيفة.
لماذا الآن

نة بالذكاء . توصل هذه الدورة فريقاً كاملاً من كبار المراجعين إلى معيار واحد للمراجعة الممكّ ر شخصاً واحداً الدورة الواحدة تغيّ
الاصطناعي في أسبوع واحد، فتتغير الوظيفة في طريقة تخطيطها واختبارها وإعدادها للتقارير.

للمشارك

مهمة مراجعة كاملة بدعم الذكاء
ع عنه الاصطناعي، ومشروع ختامي يُدافَ

. أمام لجنة، وخطة تبنٍّ لمدة 90 يوماً

للمنشأة

فريق أول يعمل بمعيار مراجعة واحد
للأعمال المدعومة بالذكاء الاصطناعي، مع

مسؤول محدد عن كل ما يُفحص.

بعد العودة إلى العمل

خطة التبنّي لتسعين يوماً بمسؤولين
محددين؛ ومراجعة اختيارية لخطة العمل

عند 90 يوماً وتقرير أثر بين 90 و180.

مخطط الدورة

اليوم 1

وضع المعيار
نة بالذكاء الاصطناعي السرية والاستخدام المقبول ومعيار المراجعةدورة المراجعة الممكّ

هات للمديرين انطلاق المهمة التطبيقية: عملية مشترياتمعمل: مكتبة موجّ
حكومية

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

التخطيط بالذكاء
الاصطناعي

تقييم مخاطر المهمة ومعاييرها بدعم الذكاء
الاصطناعي

النطاق وبرنامج العمل

مراجعة وثائق التخطيط المدعومة بالذكاءمعمل: بناء برنامج العمل والتحقق منه
الاصطناعي

اختبار معرفي يومي

اليوم 3

الاختبار وتحليل البيانات
تحليل المقابلات والوثائق بدعم الذكاءاختبارات المجتمع الكامل للمهمة التطبيقية

الاصطناعي

معايير الأدلة للأعمال المدعومة بالذكاءمعمل: الاستثناءات والأسباب الجذرية
الاصطناعي

اختبار معرفي يومي

اليوم 4

التقارير والمراجعة
معمل: مسودة بالذكاء الاصطناعي ومراجعةالملاحظات والتصنيفات والتوصيات

المدير والتقرير

التحضير لعرض المشروع الختاميإيصال النتائج إلى الإدارة العليا

اختبار معرفي يومي

اليوم 5

المشروع الختامي والتبنّي
ملاحظات اللجنة والدروس المستفادةعروض الفرق أمام اللجنة
التقييم البعدي وخطة العمل الشخصيةخطة التبنّي لمدة 90 يوماً

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة التمارين والحالات، حقيبة الأدوات العملية،
أدوات مسار الذكاء الاصطناعي كاملة، تقييم قبلي وبعدي، خطة

. عمل شخصية وخطة تبنٍّ لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

مديرو المراجعة وكبار المراجعين ورؤساء أقسام المراجعة وقادة
وا الجودة والمنهجية ممن لديهم خبرة خمس سنوات فأكثر أو أتمّ
A1. الأنسب لوظيفة مراجعة كاملة. شهادة إتمام؛ ساعات التعليم

المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

المراجعة المستمرة والمراقبة بالذكاء الاصطناعي )3 أيام( ·
تطبيق المعايير العالمية للمراجعة الداخلية في وظيفة مراجعة

نة بالذكاء الاصطناعي )3 أيام( · الذكاء الاصطناعي في ممكّ
كشف الاحتيال والتحقيق فيه )3 أيام( · مراجعة أنظمة الذكاء

الاصطناعي: الحوكمة والمخاطر والضوابط )3 أيام(

CIA, CRMA, CFE ،11عامر مرجان
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المراجعة المستمرة والمراقبة
بالذكاء الاصطناعي

اكتشاف المشكلات والوقت ما زال متاحاً للتصرف

Continuous Auditing and Monitoring with AI

عربي · إنجليزيمديرو المراجعة وقادة التحليلحضوري أو مدمج3 أيام · 18 ساعة



المراجعة السنوية تكتشف المشكلات بعد شهور. المراقبة
. المستمرة تكتشفها والوقت ما زال متاحاً

لماذا الآن

المراجعة السنوية تكتشف المشكلات بعد وقوعها بشهور. أما المراقبة المستمرة فتكتشفها والوقت ما زال متاحاً

للتصرف، ويخفّض الذكاء الاصطناعي جهد بناء الروتينات وصيانتها.

للمشارك

Power أربعة اختبارات آلية مبنية في
Query و Power BI، ونموذج تسجيل نقاط

لاختيار ما يُراقب.

للمنشأة

مشكلات تظهر والوقت متاح للتصرف،
مع مسؤول ومسار فرز وإغلاق واضح

لكل تنبيه.

بعد العودة إلى العمل

لوحة متابعة وميثاق من صفحة ومسار
لمعالجة الاستثناءات؛ وعيادة تطبيق

. اختيارية بعد 30 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

ماذا نراقب
المراجعة المستمرة مقابل المراقبة

المستمرة: من يملك ماذا
اختيار العمليات والمؤشرات: نموذج

التسجيل

معمل: تصميم المؤشرات للمشتريات
والرواتب

مصادر البيانات وتكرار التحديث

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

بناء الروتينات
الاختبارات الآلية: الحدود والاتجاهات والقيم

الشاذة
Power Query معمل: أربعة اختبارات في

بدعم الذكاء الاصطناعي

الإنذارات الكاذبة والضبطمعمل: لوحة الاستثناءات

اختبار معرفي يومي

اليوم 3

التشغيل
لعب أدوار: فرز تنبيهات أسبوع كاملمسار الاستثناءات والمسؤوليات

التقييم البعدي وخطة العمل الشخصيةالميثاق والرفع إلى لجنة المراجعة

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة التمارين والحالات، حقيبة الأدوات
العملية، نموذج تسجيل نقاط المؤشرات، مجموعات بيانات

ة مسبقاً، تقييم قبلي وبعدي، خطة عمل شخصية. عدّ مُ

الفئة المستهدفة · الشهادة

مديرو المراجعة وكبار المراجعين وقادة التحليل ومراجعو تقنية
وا A2 أو لديهم خبرة تحليلية مماثلة. الأقوى المعلومات ممن أتمّ

أثراً حين يُبنى على عمليات العميل نفسها. شهادة إتمام؛
ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

الدورة المكثفة للمراجع المهني بالذكاء الاصطناعي )5 أيام( ·
تطبيق المعايير العالمية للمراجعة الداخلية في وظيفة مراجعة

نة بالذكاء الاصطناعي )3 أيام( · الذكاء الاصطناعي في ممكّ
كشف الاحتيال والتحقيق فيه )3 أيام( · مراجعة أنظمة الذكاء

الاصطناعي: الحوكمة والمخاطر والضوابط )3 أيام(

CIA, CRMA, CFE ،13عامر مرجان
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تطبيق المعايير العالمية للمراجعة
نة الداخلية في وظيفة مراجعة ممكّ

بالذكاء الاصطناعي
تبنّي الذكاء الاصطناعي مع البقاء في حالة اتفاق مع المعايير

Applying the Global Internal Audit Standards in an AI-Enabled

Audit Function

عربي · إنجليزيمديرو المراجعة وقادة الجودةحضوري أو افتراضي أو مدمج3 أيام · 18 ساعة



تبنّي الذكاء الاصطناعي قرار منهجي، والمعايير تتوقع أن يكون
. موثقاً

لماذا الآن

بدأ سريان المعايير العالمية للمراجعة الداخلية في 9 يناير 2025، وهي تتطلب منهجيات وتقنيات وعمليات جودة كتبتها

معظم الوظائف قبل وصول الذكاء الاصطناعي التوليدي إلى أعمال المراجعة. تبيّن هذه الدورة كيف يُتبنّى الذكاء

الاصطناعي مع البقاء متفقاً مع المعايير، وكيف يُوثَّق ذلك لتقييم الجودة القادم.

للمشارك

منهجية للاستخدام المقبول للذكاء
الاصطناعي وفق المعيار 9.3، وتقييم

لفجوات وظيفتك مقابل المعايير.

للمنشأة

تبنّى بما يتفق مع ذكاء اصطناعي مُ
المعايير، وملف أدلة يتوقع مقيّم الجودة

رؤيته.

بعد العودة إلى العمل

خطة عمل ناتجة عن تقييم الفجوات،
جاهزة للعرض على رئيس المراجعة ولجنة

المراجعة.

مخطط الدورة

اليوم 1

المعايير وموقع الذكاء
الاصطناعي منها

الأخلاق والعناية: المعايير 4.2 و4.3 و5.1 و5.2البنية: المجالات والمبادئ والمعايير

معمل: تحديد موقع الذكاء الاصطناعي فيإدارة الوظيفة: المعايير 9.3 و10.2 و10.3
المنهجية الحالية

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

المنهجية وتوثيق المهمة
منهجية الاستخدام المقبول للذكاء

الاصطناعي )9.3(
توثيق الأعمال المدعومة بالذكاء الاصطناعي

)14.6(

المتطلبات الموضوعية، ومنها الأمنمعمل: إعادة كتابة قالب ورقة العمل
السيبراني

اختبار معرفي يومي

اليوم 3

الجودة ولجنة المراجعة
معمل: تقييم الفجوات وخطة العملضمان الجودة: المعياران 12.1 و12.3

رفع تبنّي الذكاء الاصطناعي إلى مجلس
الإدارة: 8.1 و11.3

التقييم البعدي وخطة العمل الشخصية

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة التمارين والحالات، حقيبة الأدوات
العملية، قالب تقييم الفجوات، تقييم قبلي وبعدي، خطة عمل

شخصية.

الفئة المستهدفة · الشهادة

مديرو المراجعة وقادة المنهجية والجودة ورؤساء الأقسام
ون بميثاق وظيفتهم ومقيّمو الجودة الداخليون الملمّ

. شهادة إتمام؛ ساعات التعليم ومنهجيتها. حتى 25 مشاركاً
المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

الدورة المكثفة للمراجع المهني بالذكاء الاصطناعي )5 أيام( ·
المراجعة المستمرة والمراقبة بالذكاء الاصطناعي )3 أيام( ·

الذكاء الاصطناعي في كشف الاحتيال والتحقيق فيه )3 أيام( ·
مراجعة أنظمة الذكاء الاصطناعي: الحوكمة والمخاطر

والضوابط )3 أيام(

CIA, CRMA, CFE ،15عامر مرجان
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الذكاء الاصطناعي في كشف
الاحتيال والتحقيق فيه
من المؤشرات التحذيرية في البيانات إلى أدلة تصمد

AI for Fraud Detection and Investigation

عربي · إنجليزيكبار المراجعين وفاحصو الاحتيالحضوري )موصى به(3 أيام · 18 ساعة



الذكاء الاصطناعي يكشف النمط. والتحقيق المنضبط وحده
له إلى دليل. يحوّ

لماذا الآن

: توقيت غير معتاد، ومدفوعات مكررة، وعلاقات خفية بين الأطراف. يكشف يختبئ الاحتيال في أنماط يصعب رؤيتها يدوياً

لها إلى أدلة تصمد. الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات هذه الأنماط بسرعة، لكن التحقيق المنضبط وحده يحوّ

للمشارك

تحليلات للمؤشرات التحذيرية، وتسجيل
نقاط للخيوط، وخطة تحقيق، وملخص

ز بين الواقعة والاستدلال والاستنتاج. يميّ

للمنشأة

خيوط مرتبة بحسب الأولوية بنموذج
تسجيل، ونتائج مبنية على البيانات بأدلة

محفوظة وسلسلة حيازة.

بعد العودة إلى العمل

تقييم لمخاطر الاحتيال في إحدى عملياتك؛
. وعيادة تطبيق اختيارية بعد 30 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

مخاطر الاحتيال
والمؤشرات التحذيرية

أنماط الاحتيال في المشتريات والرواتب
والمصروفات والإيرادات

ورشة تقييم مخاطر الاحتيال

معمل: تحليلات المؤشرات التحذيرية على
بيانات المشتريات

معمل: مراجعة الوثائق بدعم الذكاء
الاصطناعي وحدودها

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

من الخيوط إلى التحقيق
تسجيل نقاط الخيوط وترتيبها بحسب

الأولوية
التخطيط: الفرضيات والنطاق وخطة الأدلة

معمل: تحليل العلاقة بين الموردين
والموظفين

المقابلات وتحليل ملاحظاتها بدعم الذكاء
الاصطناعي

اختبار معرفي يومي

اليوم 3

الأدلة والتقارير
معمل: بناء ملف الأدلةحفظ الأدلة وسلسلة الحيازة

التقييم البعدي وخطة العمل الشخصيةكتابة ملخص التحقيق

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة التمارين والحالات، حقيبة الأدوات
العملية، مكتبة أنماط الاحتيال، نموذج تسجيل الخيوط، بيانات

مجهولة الهوية، تقييم قبلي وبعدي، خطة عمل شخصية.

الفئة المستهدفة · الشهادة

كبار المراجعين ومديرو المراجعة وفاحصو الاحتيال وموظفو
التحقيق وأعضاء فرق التحقيق الجنائي ممن لديهم خبرة ثلاث
سنوات فأكثر في المراجعة أو التحقيق. شهادة إتمام؛ ساعات

التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

الدورة المكثفة للمراجع المهني بالذكاء الاصطناعي )5 أيام( ·
المراجعة المستمرة والمراقبة بالذكاء الاصطناعي )3 أيام( ·

تطبيق المعايير العالمية للمراجعة الداخلية في وظيفة مراجعة
نة بالذكاء الاصطناعي )3 أيام( · مراجعة أنظمة الذكاء ممكّ

الاصطناعي: الحوكمة والمخاطر والضوابط )3 أيام(

CIA, CRMA, CFE ،17عامر مرجان
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مراجعة أنظمة الذكاء الاصطناعي:
الحوكمة والمخاطر والضوابط

تأكيد مبني على أطر معتمدة

Auditing AI Systems: Governance, Risk and Controls

مديرو المراجعة والمخاطر وتقنية المعلوماتحضوري أو افتراضي أو مدمج3 أيام · 18 ساعة

عربي · إنجليزي



م التأكيد على الذكاء سيسأل مجلس الإدارة: من يقدّ
الاصطناعي؟ كن مستعداً ببرنامج مراجعة.

لماذا الآن

م التأكيد المستقل عليه؟ تهيّئ مع نشر المنظمات للذكاء الاصطناعي، سيسأل مجلس الإدارة ولجان المراجعة: من يقدّ

هذه الدورة المراجعين للإجابة، ببرنامج مراجعة مبني على أطر معتمدة.

للمشارك

برنامج مراجعة لنظام ذكاء اصطناعي
ISO/IEC ومعيار NIST AI RMF مرتبط بإطار
ع من البداية 42001، ومجرَّب على حالة تُراجَ

إلى النهاية.

للمنشأة

تأكيد على الذكاء الاصطناعي قائم على أطر
معتمدة، وتصنيفات مخاطر تستطيع

لجنة المراجعة التصرف بناءً عليها.

بعد العودة إلى العمل

قالب برنامج مراجعة وأسلوب لحصر
أنظمة الذكاء الاصطناعي؛ ومراجعة

. اختيارية لنواتج العمل بين 30 و60 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

أنظمة الذكاء الاصطناعي
ومخاطرها

كيف تُبنى أنظمة الذكاء الاصطناعي وأين
تخفق

الأطر: NIST AI RMF و ISO/IEC 42001 و
SDAIA

معمل: حصر أنظمة الذكاء الاصطناعي
وتصنيف مخاطرها

انطلاق الحالة التطبيقية: نموذج لفحص
العملاء

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

مراجعة الحوكمة والبيانات
والنماذج

ضوابط البيانات: المنشأ والجودةضوابط الحوكمة والإشراف البشري
والخصوصية

ز الذكاء الاصطناعي لدى أطراف ثالثة وبنودمعمل: ضوابط النموذج واختبار التحيّ
العقود

اختبار معرفي يومي

اليوم 3

برنامج المراجعة والتقرير
معمل: إكمال برنامج مراجعة الذكاء

الاصطناعي
الأدلة والتصنيفات والتوصيات

رفع مخاطر الذكاء الاصطناعي إلى لجنة
المراجعة

التقييم البعدي وخطة العمل الشخصية

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة التمارين والحالات، حقيبة الأدوات
العملية، قالب برنامج مراجعة الذكاء الاصطناعي، تقييم قبلي

وبعدي، خطة عمل شخصية.

الفئة المستهدفة · الشهادة

مديرو المراجعة ومراجعو تقنية المعلومات وكبار المراجعين
ومديرو المخاطر والالتزام ممن لديهم خبرة في المراجعة؛

. ومعرفة مراجعة تقنية المعلومات مفيدة وليست شرطاً
شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات

التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

الدورة المكثفة للمراجع المهني بالذكاء الاصطناعي )5 أيام( ·
المراجعة المستمرة والمراقبة بالذكاء الاصطناعي )3 أيام( ·

تطبيق المعايير العالمية للمراجعة الداخلية في وظيفة مراجعة
نة بالذكاء الاصطناعي )3 أيام( · الذكاء الاصطناعي في ممكّ

كشف الاحتيال والتحقيق فيه )3 أيام(

CIA, CRMA, CFE ،19عامر مرجان



المسار أ · الذكاء الاصطناعي والمراجعة الرقمية

AM-A I - 009

المراقبة والاختبار في الالتزام
بالذكاء الاصطناعي

الذكاء الاصطناعي يتولى الروتين والإنسان يحتفظ بالحكم

AI-Powered Compliance Monitoring and Testing

عربي · إنجليزيمسؤولو الالتزام ومديروهحضوري أو افتراضي أو مدمج3 أيام · 18 ساعة



يستطيع الذكاء الاصطناعي قراءة اللائحة، لكن يبقى القرار
لإنسان.

لماذا الآن

تتغير الأنظمة باستمرار ولا تواكبها المراقبة اليدوية. يستطيع الذكاء الاصطناعي قراءة النصوص التنظيمية ومقارنتها

نة. تبيّن هذه الدورة أين يتولى الذكاء الاصطناعي وتلخيصها، ويتيح تحليل البيانات اختبار الالتزام عبر كل عملية بدلاً من عيّ

العمل الروتيني، وأين يبقى الحكم البشري صاحب القرار.

للمشارك

سجل التزامات مبني بالذكاء الاصطناعي
ق منه بمقارنته بالمصدر، واختبارات تحقَّ ومُ

التزام على المجتمع الكامل.

للمنشأة

متابعة للتغير التنظيمي وفق جدول،
وأعمال مدعومة بالذكاء الاصطناعي

تخضع لمعيار مراجعة واضح.

بعد العودة إلى العمل

لوحة التزام ومسار تصعيد؛ وعيادة تطبيق
. اختيارية بعد 30 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

الالتزامات والتغيير
الذكاء الاصطناعي في الالتزام: ما يستطيعه

وما لا يستطيعه
معمل: استخراج الالتزامات بالذكاء

الاصطناعي ثم التحقق منها

ر التنظيمي السرية وقواعد الاستخدام المقبولتصميم مراقبة التغيّ

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

اختبار الالتزام
معمل: اختبارات المجتمع الكامل على بياناتمن الالتزامات إلى الاختبارات

معاملات

معمل: تقييم التزام يصوغه الذكاء
الاصطناعي، مع مراجعته

الإبلاغ عن المخالفات وتصعيدها

اختبار معرفي يومي

اليوم 3

المراقبة والتقارير
رفع التقارير إلى لجنة الالتزام والجهة الرقابيةمعمل: لوحة الالتزام

معيار المراجعة للأعمال المدعومة بالذكاء
الاصطناعي

التقييم البعدي وخطة العمل الشخصية

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة التمارين والحالات، حقيبة الأدوات
العملية، سجل الالتزامات، قوالب اختبار الالتزام، تقييم قبلي

وبعدي، خطة عمل شخصية.

الفئة المستهدفة · الشهادة

مسؤولو الالتزام وكبار أخصائيي الالتزام ومديرو الالتزام
والعاملون في مكافحة غسل الأموال والتقارير التنظيمية ممن

لديهم سنة فأكثر في وظيفة التزام. شهادة إتمام؛ ساعات
التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

حوكمة الذكاء الاصطناعي والالتزام التنظيمي لوظائف
الالتزام )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،21عامر مرجان



المسار أ · الذكاء الاصطناعي والمراجعة الرقمية

AM-A I - 0 1 0

حوكمة الذكاء الاصطناعي والالتزام
التنظيمي لوظائف الالتزام

نظام PDPL ومبادئ SDAIA ونموذج حوكمة عملي

AI Governance and Regulatory Compliance for Compliance

Functions

عربي · إنجليزيرؤساء الالتزام وحماية البياناتحضوري أو افتراضي أو مدمجيومان · 12 ساعة



نظام PDPL نافذ بالكامل منذ سبتمبر 2024. وحوكمة الذكاء
الاصطناعي لا تبقى داخل فريق واحد.

لماذا الآن

يجب على المنظمات في المملكة التي تستخدم الذكاء الاصطناعي الالتزام بنظام حماية البيانات الشخصية )PDPL( الذي

.SDAIA أصبح نافذاً بالكامل في 14 سبتمبر 2024، ويُتوقع منها اتباع مبادئ أخلاقيات الذكاء الاصطناعي الصادرة عن

وتحتاج وظائف الالتزام إلى نموذج عملي لحوكمة الاستخدام في المنظمة كلها، لا في فريقها وحده.

للمشارك

سياسة مسودة للاستخدام المقبول
للذكاء الاصطناعي، وحصر لأنظمته

بتصنيفات مخاطر، وتقييم أثر لحالة تعالج
بيانات شخصية.

للمنشأة

هيكل حوكمة بمسؤوليات وخطوات
اعتماد يوافق التزامات PDPL وتوقعات

.SDAIA

بعد العودة إلى العمل

خطوط للمراقبة والرفع إلى مجلس الإدارة
أو لجنة الالتزام؛ ومراجعة اختيارية لخطة

. العمل عند 90 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

الصورة التنظيمية
PDPL والذكاء الاصطناعي: الأساس النظامي

والنقل والحقوق
مبادئ أخلاقيات SDAIA وما ستسأل عنه

الجهات الرقابية

ISO/IEC 42001 و NIST AI RMF :مرجعيات
والقانون الأوروبي

معمل: حصر أنظمة الذكاء الاصطناعي
وتصنيف مخاطرها

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

حوكمة الذكاء الاصطناعي
عملياً

معمل: صياغة سياسة الاستخدام المقبول
للذكاء الاصطناعي

معمل: تقييم أثر لحالة تعالج بيانات شخصية

التقييم البعدي وخطة العمل الشخصيةالمراقبة والحوادث والإبلاغ

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة التمارين والحالات، حقيبة الأدوات
العملية، قوالب السياسات وتقييم الأثر، تقييم قبلي وبعدي، خطة

عمل شخصية.

الفئة المستهدفة · الشهادة

مديرو الالتزام ورؤساؤه ومسؤولو حماية البيانات ومديرو
المخاطر والعاملون في الشؤون القانونية والحوكمة. عمل في
. الالتزام أو الحوكمة؛ لا حاجة إلى معرفة تقنية. حتى 25 مشاركاً

شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات
التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

المراقبة والاختبار في الالتزام بالذكاء الاصطناعي )3 أيام(

CIA, CRMA, CFE ،23عامر مرجان



المسار ب · المراجعة المستمرة

AM-CA- 00 1

المراجعة المستمرة والمراقبة
المستمرة

من التصميم إلى التطبيق في ثلاثة أيام

Continuous Auditing & Continuous Monitoring

عربي · إنجليزيمديرو المراجعة وقادة التحليلاتحضوري أو افتراضي مباشر3 أيام · 18 ساعة



المراجعة الدورية تخبرك بما حدث. المراجعة المستمرة تُريك
ما يحدث الآن.

لماذا الآن

تتحرك المخاطر أسرع من خطط المراجعة السنوية، وتتوقع الجهات التنظيمية ضوابط مدمجة ومستمرة لا تُختبر مرة

، مع نموذج حوكمة يحفظ استقلالية واحدة في السنة. تأخذ هذه الدورة فريقك من الفكرة إلى نموذج تجريبي يعمل فعلاً

المراجعة الداخلية بينما تتولى الإدارة ملكية المراقبة.

للمشارك

لوحة متابعة تجريبية تعمل، ومكتبة
مؤشرات، ومسودة ميثاق تعرضها في

الأسبوع التالي.

للمنشأة

اكتشاف أسرع للمشكلات، ومفاجآت أقل
في نهاية السنة، وأدلة تأكيد تراها لجنة

المراجعة كل ربع سنة.

بعد العودة إلى العمل

خارطة طريق لاثني عشر شهراً، وعيادة
تطبيق بعد 30 يوماً، ومراجعة لمنتجات

. العمل بعد 60 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

الأسس وحالة الأعمال
المراجعة المستمرة مقابل المراقبة

المستمرة
نموذج النضج ومن أين تبدأ

اختيار العملية التجريبيةتقييم جاهزية البيانات

اختبار معرفي يوميحالة عملية: من الشراء إلى السداد

اليوم 2

تصميم المحرك
مؤشرات الضوابط ومؤشرات المخاطر

الرئيسية
حدود الاستثناءات والإنذارات الكاذبة

معمل: النموذج التجريبي باستخدام Powerالحصول على البيانات وجودتها
Power BI ثم Query

اختبار معرفي يوميمن الإنذار إلى إجراء المراجعة

اليوم 3

الحوكمة والتوسع
التقرير إلى الإدارة ولجنة المراجعةالاستقلالية ونموذج الخطوط الثلاثة

خارطة طريق لاثني عشر شهراًالميثاق ونموذج التشغيل

التقييم البعديعروض خطط العمل

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة الحالات، حقيبة الأدوات العملية )مكتبة
المؤشرات، قوالب الحدود والميثاق(، تقييم قبلي وبعدي، خطة

عمل شخصية.

الفئة المستهدفة · الشهادة

الرؤساء التنفيذيون للمراجعة الداخلية، ومديرو المراجعة، وقادة
التحليلات، ومسؤولو الرقابة الداخلية والمخاطر. شهادة إتمام؛

ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

معسكر تحليلات المراجعة )3 أيام( · المراقبة المستمرة
للضوابط في المالية والمشتريات )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،25عامر مرجان



المسار ب · المراجعة المستمرة

AM-CA- 002

معسكر تحليلات المراجعة
Power BI و Power Query و Excel اختبار كامل البيانات باستخدام

Audit Analytics Bootcamp

ل الحضور الشخصي · أيام معمل3 أيام · 18 ساعة المراجعون وكبار المراجعينيُفضَّ

عربي · إنجليزي



توقف عن فحص 25 فاتورة كعينة. افحص 250,000 فاتورة
كلها، واصرف وقتك على الاستثناءات.

لماذا الآن

تتوقع لجان المراجعة استنتاجات مبنية على كامل البيانات لا على عينة، والأدوات اللازمة لذلك موجودة أصلاً على حاسوب

فها، واربطها، واختبرها، واعرضها بصرياً، ووثّقها كل مراجع. تبني هذه الدورة العملية العادة: احصل على البيانات، ونظّ

ع أن يجدها في أوراق العمل. بالطريقة التي يتوقع المراجِ

للمشارك

مكتبة شخصية من الاستعلامات
والاختبارات القابلة لإعادة الاستخدام

للرواتب والمشتريات والمصروفات وقيود
اليومية.

للمنشأة

مراجعات تغطي كل معاملة في وقت
أقل، باستثناءات مرتبة حسب المخاطر لا

حسب التاريخ.

بعد العودة إلى العمل

خطة تحليلات لتسعين يوماً لكل مراجع،
ومراجعة اختيارية لأول تحليل فعلي يبنيه

كل مشارك.

مخطط الدورة

اليوم 1

من العينة إلى كامل
البيانات

ر اختبار كامل البيانات الاستنتاج دورة حياة التحليلات: الحصول والتجهيزلماذا يغيّ
والاختبار والتقرير

طلبات بيانات تستطيع تقنية المعلومات
تلبيتها

Power استكشاف البيانات وتنظيفها في
Query

اختبار معرفي يوميالربط والبحث عبر الأنظمة

اليوم 2

مكتبة الاختبارات
قانون بنفورد واكتشاف القيم الشاذةالتكرارات والفجوات واختبارات التسلسل

الاختبارات الزمنية: العطل، خارج الدوام،فصل المهام وتعارض الصلاحيات
التأريخ الرجعي

اختبار معرفي يوميمعمل: بيانات المشتريات والرواتب

اليوم 3

العرض البصري والتوثيق
Power BI من قائمة الاستثناءات إلى ملاحظات مرتبةبناء لوحات متابعة المراجعة في

حسب المخاطر

عين ولملف الجودة استدامة مكتبة اختبارات على مستوىتوثيق التحليلات للمراجِ
الوظيفة

المشروع الختامي: عرض تحليل أمام لجنة
المراجعة

التقييم البعدي

مواد المشارك

دليل المشارك، مجموعات بيانات تمارين مجهولة الهوية، مكتبة
الاستعلامات والاختبارات، قوالب لوحات المتابعة، تقييم قبلي
. حاسوب محمول لكل وبعدي، خطة تحليلات لتسعين يوماً

.Power BI Desktop و Excel مشارك مع

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون وكبار المراجعين، وفرق تحليلات المراجعة،
ومراجعو تقنية المعلومات، ومحللو المالية والالتزام. شهادة

إتمام؛ ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

المراجعة المستمرة والمراقبة المستمرة )3 أيام( · المراقبة
المستمرة للضوابط في المالية والمشتريات )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،27عامر مرجان



المسار ب · المراجعة المستمرة

AM-CA- 003

المراقبة المستمرة للضوابط في
المالية والمشتريات

مراقبة تملكها الإدارة وتكشف إخفاق الضوابط في أيام لا عند نهاية السنة

Continuous Control Monitoring for Finance and Procurement

المراقبون الماليون والمشتريات والرقابةحضوري أو افتراضي مباشريومان · 12 ساعة

عربي · إنجليزي



ليست المراجعة الداخلية من يجب أن يكتشف الدفعة المكررة
، بل مالك الضابط نفسه. أولاً

لماذا الآن

تُكتشف معظم إخفاقات الضوابط بعد أشهر، على يد المراجعين، ومن خلال عينة. أما الإدارة فتراها في أيام إذا راقب

الخطان الأول والثاني ضوابطهما على كامل المعاملات. هذه الدورة هي الرديف الإداري للمراجعة المستمرة: اختيار

الضوابط الجديرة بالمراقبة، وصياغة القواعد، وتحديد المالكين، وحفظ أدلة تعتمد عليها المراجعة الداخلية.

للمشارك

تصميم مراقبة لعملية مالية أو شرائية
في جهتك: الضابط والقاعدة ومصدر

البيانات والمالك والحد.

للمنشأة

إخفاقات ضوابط تُكتشف خلال أيام
وتتولاها الإدارة، مع تقليل ازدواج الفحص

بين الخطوط.

بعد العودة إلى العمل

خطة تطبيق لتسعين يوماً لثلاثة ضوابط
بة، ومراجعة اختيارية لأول تقرير مراقَ

استثناءات شهري.

مخطط الدورة

اليوم 1

تصميم إطار المراقبة
اختيار الضوابط الجديرة بالمراقبةخطوط الدفاع الثلاثة ومن يملك المراقبة

مصادر البيانات: ERP والبنك وملف الموردينمن الضابط إلى القاعدة: تصميم الاختبار

اختبار معرفي يوميحالة عملية: انكسار المطابقة الثلاثية

اليوم 2

التشغيل والاستدامة
قواعد دورة المشتريات والدفع والقوائم

المالية
Power Query و Excel ورشة: بناء القواعد في

التصعيد والملكية وحفظ الأدلةالحدود والإنذارات الكاذبة وفرز الاستثناءات

التقييم البعديتسليم نتائج المراقبة إلى المراجعة الداخلية

مواد المشارك

دليل المشارك، نموذج تصميم الضابط إلى قاعدة، مكتبة قواعد
دورتي المشتريات والدفع والقوائم المالية، سجل فرز

. الاستثناءات، تقييم قبلي وبعدي، خطة تطبيق لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراقبون الماليون ووحدات الرقابة الداخلية ومديرو المشتريات
وفرق المراقبة في الخط الثاني، من المستويين المتوسط

والأعلى. شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني المستمر تساوي
ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

المراجعة المستمرة والمراقبة المستمرة )3 أيام( · معسكر
تحليلات المراجعة )3 أيام(

CIA, CRMA, CFE ،29عامر مرجان
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المعايير العالمية للمراجعة
الداخلية: ورشة المواءمة

اربط ميثاقك ودليلك وملفاتك بمعايير 2024 في ثلاثة أيام

Global Internal Audit Standards: Conformance Workshop

رؤساء المراجعة ومديروها وقادة الجودةحضوري أو افتراضي مباشر3 أيام · 18 ساعة

عربي · إنجليزي



المواءمة ليست قائمة تحقق. إنها الطريقة التي تثبت بها
وظيفة المراجعة أنها استحقت ثقة لجنة المراجعة.

لماذا الآن

دخلت المعايير العالمية للمراجعة الداخلية حيز التنفيذ في يناير 2025، وسيختبر التقييم الخارجي القادم للجودة 52 معياراً

وأكثر من 200 متطلب. وبدأت المتطلبات الموضوعية في الصدور، وأولها الأمن السيبراني. الوظيفة التي لم تربط بعد

ميثاقها ودليلها ومنهجيتها بالهيكل الجديد تحمل فجوة مواءمة لا تراها.

للمشارك

تقييم فجوات مكتمل لوظيفتك مقابل
المبادئ الخمسة عشر كلها، مع قائمة

معالجة مرتبة حسب الأولوية.

للمنشأة

ميثاق ودليل وتقارير للجنة المراجعة
متوائمة مع المعايير قبل وصول المقيّم.

بعد العودة إلى العمل

متتبّع مواءمة وخطة معالجة لتسعين
يوماً بمسؤولين محددين وأهداف أدلة

واضحة.

مخطط الدورة

اليوم 1

البنية الجديدة
: ما الذي خمسة مجالات و15 مبدأً و52 معياراً

ر تغيّ
المجالان الأول والثاني: الغرض والأخلاقيات

والمهنية

المجال الثالث: حوكمة الوظيفة والشروط
الأساسية

ربط ميثاقك بمعيار تفويض المراجعة
الداخلية

حالة عملية: مراجعة فجوات ميثاق شركة
مدرجة

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

الإدارة والأداء
المجال الرابع: الاستراتيجية والخطة والموارد

والجودة
المجال الخامس: التخطيط والتنفيذ

والملاحظات

الثقل الجديد لتحليل السبب الجذري
والتوصيات

المتطلبات الموضوعية: الأمن السيبراني وما
يليه

اختبار معرفي يوميمعمل: تقييم دليلك وقوالبك

اليوم 3

الأدلة والمعالجة
التقييم الذاتي وفق هيكل دليل تقييم الجودةبناء ملف أدلة المواءمة

التقرير عن المواءمة إلى لجنة المراجعةترتيب الفجوات حسب أثرها في التقييم
التقييم البعديعروض خطط المعالجة لتسعين يوماً

مواد المشارك

دليل المشارك، كراسة ربط المعايير، أداة تقييم الفجوات، قوالب
. الميثاق والدليل، تقييم قبلي وبعدي، خطة معالجة لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

الرؤساء التنفيذيون للمراجعة الداخلية، ومديرو المراجعة، وقادة
ضمان الجودة والمنهجية، وأمناء سر لجان المراجعة. شهادة

إتمام؛ ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

برنامج ضمان الجودة والتحسين )يومان( · التخطيط للمراجعة
على أساس المخاطر في بيئة متقلبة )يومان( · العادات السبع

للمراجعين الداخليين الأكثر فعالية )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،31عامر مرجان



المسار ج · المعايير والجودة
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برنامج ضمان الجودة والتحسين
الاستعداد للتقييم الخارجي للجودة بثقة

Quality Assurance and Improvement Program

رؤساء المراجعة ومديروها وقادة الجودةحضوري أو افتراضي مباشريومان · 12 ساعة

عربي · إنجليزي



التقييم الخارجي هو المراجعة الوحيدة التي تتلقاها وظيفتك.
استعد له كما تتوقع من الجهات الخاضعة للمراجعة أن

تستعد لك.

لماذا الآن

تشترط المعايير تقييماً خارجياً للجودة مرة كل خمس سنوات على الأقل، مع تقييمات داخلية مستمرة ودورية بينهما

ل دليل تقييم الجودة الصادر عن معهد المراجعين الداخليين إلى سياسة عالمية ملزمة، تُرفع إلى مجلس الإدارة. ومع تحوّ

ل هذه الدورة ضمان الجودة من فقرة في الميثاق إلى نظام يعمل، بأدلة يعمل المقيّمون من نموذج تقييم واحد. تحوّ

يستطيع المقيّم تتبعها.

للمشارك

تصميم برنامج ضمان جودة لوظيفتك:
مؤشرات المراقبة المستمرة، وخطة

تقييم ذاتي دوري، ونموذج تقرير.

للمنشأة

م، مع إنجاز درجة جاهزية قبل وصول المقيّ
. المعالجة مسبقاً بدل كتابتها لاحقاً

بعد العودة إلى العمل

تقويم ضمان جودة لاثني عشر شهراً،
وقائمة طلبات مستندات المقيّم وكل بند

فيها محدد الموقع.

مخطط الدورة

اليوم 1

تصميم برنامج ضمان
جودة يعمل

متطلبات الجودة في المجال الرابع من
المعايير

المراقبة المستمرة: الإشراف وقوائم التحقق
والمؤشرات وآراء العملاء

التقييم الذاتي الدوري: النطاق والمنهج
والاستقلالية

قياس الجودة والتقرير عنها إلى لجنة
المراجعة

حالة عملية: برنامج ضمان جودة لم يوجد إلا
على الورق

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

التقييم الخارجي
التقييم الخارجي الكامل مقابل التقييم الذاتي

مع التحقق المستقل
اختيار المقيّم وإحاطته

المقابلات: ما يسأله المقيّمون للجنةقائمة طلبات المستندات وملف الأدلة
المراجعة والرئيس التنفيذي والفريق

التقييم البعدي وخطة الجاهزيةتقييم تجريبي لوظيفتك

مواد المشارك

دليل المشارك، قالب تصميم برنامج ضمان الجودة، قائمة تحقق
م، ورقة درجات التقييم الجاهزية، قائمة طلبات مستندات المقيّ

الذاتي، تقييم قبلي وبعدي، تقويم ضمان الجودة لاثني عشر
. شهراً

الفئة المستهدفة · الشهادة

الرؤساء التنفيذيون للمراجعة الداخلية، ومديرو المراجعة، وقادة
ب بأعضاء لجان ضمان الجودة، ومسؤولو المنهجية؛ ويُرحَّ

المراجعة في جلسة المقابلات في اليوم الثاني. شهادة إتمام؛
ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

المعايير العالمية للمراجعة الداخلية: ورشة المواءمة )3 أيام(
· التخطيط للمراجعة على أساس المخاطر في بيئة متقلبة

)يومان( · العادات السبع للمراجعين الداخليين الأكثر فعالية
)يومان(

CIA, CRMA, CFE ،33عامر مرجان



المسار ج · المعايير والجودة

AM- IA - 003

التخطيط للمراجعة على أساس
المخاطر في بيئة متقلبة
خطط ديناميكية وخرائط تأكيد وقصة جاهزة لمجلس الإدارة

Risk-Based Audit Planning in a Volatile Environment

الرؤساء التنفيذيون للمراجعة ومديرو المراجعةحضوري أو افتراضي مباشريومان · 12 ساعة

عربي · إنجليزي



خطة سنوية تُكتب في ديسمبر تصبح وثيقة تاريخية في مارس.
ط للتغيير. خطّ

لماذا الآن

يتصدر الأمن السيبراني والاضطراب الرقمي وعدم اليقين الجيوسياسي ترتيب مخاطر 2026/2027، وتستمر الفجوة عاماً

بعد عام بين ما يراه مجلس الإدارة من مخاطر وما تنفقه المراجعة الداخلية من ساعات. تسأل لجان المراجعة اليوم: كيف

تتحرك الخطة عندما تتحرك المخاطر؟ تستبدل هذه الدورة الدورة السنوية الجامدة بمنهج ديناميكي تستطيع الدفاع عنه

أمام المجلس.

للمشارك

ث، ونموذج مخاطر كون مراجعة محدّ
قيَّم بالدرجات، وهيكل خطة متجددة تُبنى مُ

لوظيفتك أثناء الدورة.

للمنشأة

إعادة توجيه جهد المراجعة إلى المخاطر
، مع تغطية التي يرتبها المجلس فعلاً

واضحة للمخاطر الناشئة.

بعد العودة إلى العمل

روتين ربع سنوي لتحديث الخطة، وخريطة
تأكيد جاهزة لاجتماع لجنة المراجعة

القادم.

مخطط الدورة

اليوم 1

رؤية المخاطر كما يراها
مجلس الإدارة

إعادة بناء كون المراجعة حول الأهدافمشهد مخاطر 2026/2027 وأثره في الخطة
والعمليات

تقييم المخاطر: المعايير والدرجات وإدارة
المخاطر المؤسسية

خرائط التأكيد عبر الخطوط الثلاثة

اختبار معرفي يوميحالة عملية: الخطة التي أغفلت أكبر المخاطر

اليوم 2

بناء الخطة الديناميكية
والدفاع عنها

الخطط المتجددة والربع سنوية
والاحتياطيات والمهام القائمة على المحفزات

مواءمة الموارد والمهارات بما فيها
الاستعانة بمصادر خارجية

تغطية المخاطر الناشئة: السيبرانية والذكاء
الاصطناعي والأطراف الثالثة والجيوسياسية

ه للجنة المراجعة عرض الخطة: السرد الموجّ

التقييم البعديورشة: خطتك لعام 2027 في صفحة واحدة

مواد المشارك

دليل المشارك، قالب كون المراجعة، نموذج تقييم المخاطر
بالدرجات، قالب خريطة التأكيد، نموذج الخطة في صفحة واحدة،

تقييم قبلي وبعدي، قائمة تحقق التحديث الربع سنوي.

الفئة المستهدفة · الشهادة

الرؤساء التنفيذيون للمراجعة الداخلية، ومديرو المراجعة، وقادة
التخطيط، ومديرو المخاطر الذين ينسقون مع المراجعة الداخلية.
شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات

التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

المعايير العالمية للمراجعة الداخلية: ورشة المواءمة )3 أيام(
· برنامج ضمان الجودة والتحسين )يومان( · العادات السبع

للمراجعين الداخليين الأكثر فعالية )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،35عامر مرجان



المسار ج · المعايير والجودة
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العادات السبع للمراجعين
الداخليين الأكثر فعالية

مبني على كتاب عامر مرجان

The Seven Habits of Highly Effective Internal Auditors

المراجعون الداخليون بكل مستوياتهمحضوري أو افتراضي مباشريومان · 12 ساعة

عربي · إنجليزي



النجاح المستدام في المراجعة الداخلية يتطلب أكثر من
المهارات الفنية. إنه يتطلب مجموعة واضحة من العادات.

لماذا الآن

انتقلت المهنة من التحقق من الالتزام إلى الشراكة الاستراتيجية، وأصبحت المعايير العالمية للمراجعة الداخلية تمنح

الأخلاقيات والمهنية والعلاقة مع أصحاب المصلحة الوزن نفسه الذي تمنحه للعمل الفني. التدريب على المنهجية وحده

ل هذه الدورة، المبنية على كتاب عامر مرجان، العادات السبع إلى ممارسة يومية باستخدام لا يسد هذه الفجوة. تحوّ

دراسات الحالة الواردة في الكتاب نفسه.

للمشارك

ملف شخصي يقيس العادات السبع
كلها، وخطة لتسعين يوماً للعادتين الأكثر

أثراً في أدائك.

للمنشأة

مراجعون يستبقون المخاطر ويتواصلون
ذ بوضوح ويكسبون ثقة الإدارة، فتُنفَّ

. التوصيات فعلاً

بعد العودة إلى العمل

متتبّع للعادات لتسعين يوماً، والتزامات
للفريق، وجلسة متابعة اختيارية بعد 30

. يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

ال أسس المراجع الفعّ
العادة 1 · الإدارة الاستباقية للمخاطرالمراجع المعاصر: من الرقيب إلى المستشار

ال والإنصاتالعادة 2 · التعلم المستمر والمرونة العادة 3 · التواصل الفعّ

اختبار معرفي يوميالعادة 4 · الإتقان التقني

اليوم 2

النزاهة والاستراتيجية
والثقة

حالة عملية: الأخلاقيات تحت الضغطالعادة 5 · النزاهة الأخلاقية والاستقلالية

العادة 6 · التفكير الاستراتيجي وخطة
المراجعة

العادة 7 · بناء العلاقات والثقة

التقييم البعديملفك للعادات السبع وخطة التسعين يوماً

مواد المشارك

دليل المشارك، التقييم الذاتي للعادات السبع، كراسة حالات
مستمدة من دراسات الحالة في الكتاب، متتبّع العادات، تقييم

. قبلي وبعدي، خطة تطوير لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون بكل مستوياتهم، من المنضمين حديثاً إلى
. مديري المراجعة؛ ويكون أثره أقوى حين يحضره الفريق كاملاً

شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات
التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

المعايير العالمية للمراجعة الداخلية: ورشة المواءمة )3 أيام(
· برنامج ضمان الجودة والتحسين )يومان( · التخطيط

للمراجعة على أساس المخاطر في بيئة متقلبة )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،37عامر مرجان
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مراجعة الأمن السيبراني وفق
المتطلب الموضوعي لمعهد

المراجعين الداخليين
منهج مراجعة عملي لمن ليسوا من أهل التقنية

Auditing Cybersecurity under the IIA Topical Requirement

المراجعون ومديرو المراجعة ومسؤولو المخاطرحضوري أو افتراضي مباشر3 أيام · 18 ساعة

عربي · إنجليزي



لست بحاجة إلى ضبط جدار ناري لتراجعه. تحتاج أن تعرف
الأسئلة التي تكشف الثغرة.

لماذا الآن

يضع تقرير Risk in Focus 2026/27 الصادر عن معهد المراجعين الداخليين الأمن السيبراني في المرتبة الأولى بين

المخاطر، ويحدد المتطلب الموضوعي للأمن السيبراني، النافذ منذ فبراير 2026، حداً أدنى لتغطية المراجعة الداخلية له.

ISO و NIST CSF 2.0 وما زالت فرق كثيرة تفتقر إلى العمق التقني. تمنحك الدورة منهجاً قائماً على المخاطر، يستند إلى

27001، لتحديد نطاق التأكيد السيبراني واختباره والتقرير عنه بثقة.

للمشارك

برنامج مراجعة سيبرانية قابل للتكييف،
وثقة في محاورة مسؤولي التقنية والأمن

بلغتهم.

للمنشأة

تأكيد سيبراني يستوفي المتطلب
الموضوعي ويُظهر للجنة المراجعة أين

يكمن التعرض الحقيقي.

بعد العودة إلى العمل

خطة لتسعين يوماً لمطابقة تغطيتك
السيبرانية بالمتطلب، ومراجعة اختيارية

لأول مهمة تحدد نطاقها.

مخطط الدورة

اليوم 1

المخاطر السيبرانية
والمتطلب الموضوعي

ما يطلبه المتطلب الموضوعي من
المراجعين

المخاطر السيبرانية بلغة مبسطة

NCA وضوابط ISO 27001 و NIST CSF 2.0
ECC

تحديد نطاق المهمة من نطاق المخاطر

اختبار معرفي يوميحالة عملية: هجوم فدية سطراً بسطر

اليوم 2

اختبار مجالات الضبط
الحوكمة والأدوار وقابلية تحمل المخاطر

السيبرانية
إدارة الوصول والحسابات ذات الصلاحيات

ورشة: بناء برنامج الاختبارالثغرات والتحديثات وإعدادات الأنظمة

اختبار معرفي يومياختبار الاستجابة للحوادث والتعافي

اليوم 3

الأطراف الثالثة والأدلة
والتقرير

العمل مع التقنية والأمن ومسؤول أمنالاعتماد على السحابة والأطراف الثالثة
المعلومات

تصنيف الملاحظات والتقرير للجنة المراجعةالأدلة: ماذا تطلب وكيف تختبره

التقييم البعديحالة عملية: عرض ملاحظة ضعف الضوابط

مواد المشارك

دليل المشارك، برنامج المراجعة السيبرانية وقائمة الطلبات،
مكتبة اختبارات الضوابط، دليل تصنيف الملاحظات، تقييم قبلي

. وبعدي، خطة تغطية لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون من غير ذوي الخلفية التقنية، ومديرو
المراجعة، ومراجعو التقنية الجدد على المتطلب، ومسؤولو
المخاطر. شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني المستمر

تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

التأكيد على المرونة المؤسسية واستمرارية الأعمال )يومان(
· التأكيد على مخاطر الأطراف الثالثة وسلاسل الإمداد

)يومان(

CIA, CRMA, CFE ،39عامر مرجان



المسار د · المخاطر والمرونة

AM-RA- 002

التأكيد على المرونة المؤسسية
واستمرارية الأعمال

مراجعة قدرة المنشأة على مواصلة خدماتها حين يقع الخلل

Organizational Resilience and Business Continuity Assurance

المراجعون ومديرو الاستمرارية والعملياتحضوري أو افتراضي مباشريومان · 12 ساعة

عربي · إنجليزي



خطة الاستمرارية التي لم تُختبر وثيقة لا قدرة. راجع القدرة.

لماذا الآن

نقلت انقطاعات الإمداد والحوادث السيبرانية وعدم اليقين الإقليمي المرونة من موضوع متخصص إلى سؤال يطرحه

ISO مجلس الإدارة. وكثير من خطط الاستمرارية تنجح في مراجعة الوثائق ثم تفشل في أول اختبار حقيقي. تعتمد الدورة

22301 مرجعاً، ويبيّن كيف تقيّم تحليل الأثر واستراتيجيات التعافي والتمارين، ليشمل التأكيد قدرة المنشأة الفعلية على

التعافي.

للمشارك

منهج مراجعة للمرونة وقائمة اختبارات
تطبقها على أي خدمة حرجة، من تحليل

الأثر إلى تمرين التعافي.

للمنشأة

تأكيد على تعافي الخدمات الحرجة ضمن
حدود التحمل، ورؤية واضحة لأي الفجوات

. تستحق التمويل أولاً

بعد العودة إلى العمل

خطة لتسعين يوماً لتقييم أهم خمس
خدمات حرجة، ومراجعة اختيارية لأول تقرير

ه. مرونة تعدّ

مخطط الدورة

اليوم 1

المرونة ودورة حياة
الاستمرارية

ISO 22301 مرجعاً للمراجعةتعريف المرونة والاستمرارية والتعافي

الخدمات الحرجة والاعتماديات وحدود التحملتحليل أثر الأعمال: مراجعة المدخلات

حالة عملية: انقطاع مركز بيانات يشمل ثلاث
إدارات

اختبار معرفي يومي

اليوم 2

اختبار القدرة الفعلية
مراجعة خطط الاستمرارية وهياكل الأزماتاستراتيجيات التعافي والموارد اللازمة

ورشة: تقييم تمرين استمراريةالتمارين: كيف يبدو الاختبار الموثوق

التقييم البعديالتقرير عن فجوات المرونة للجنة المراجعة

مواد المشارك

دليل المشارك، برنامج مراجعة المرونة، قائمة مراجعة تحليل
الأثر، نموذج تقييم التمارين، تقييم قبلي وبعدي، خطة تأكيد

. المرونة لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون، ومديرو المخاطر واستمرارية الأعمال،
وقادة العمليات الذين يملكون خدمات حرجة. شهادة إتمام؛
ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

مراجعة الأمن السيبراني وفق المتطلب الموضوعي لمعهد
المراجعين الداخليين )3 أيام( · التأكيد على مخاطر الأطراف

الثالثة وسلاسل الإمداد )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،41عامر مرجان



المسار د · المخاطر والمرونة

AM-RA- 003

التأكيد على مخاطر الأطراف الثالثة
وسلاسل الإمداد

مراجعة المخاطر التي تقع خارج جدرانك وداخل نتائجك

Third-Party and Supply Chain Risk Assurance

عربي · إنجليزيالمراجعون والمشتريات والالتزامحضوري أو افتراضي مباشريومان · 12 ساعة



إخفاق الضوابط عند مورّدك يصبح حادثك أنت. راجع العلاقة لا
العقد وحده.

لماذا الآن

مع التعهيد والخدمات السحابية وسلاسل الإمداد الطويلة، باتت عمليات حرجة تعتمد على جهات لا تملك المنشأة

ع العقود ويُحفظ ملف العناية الواجبة ثم تضعف المتابعة. تبيّن الدورة كيف تراجع دورة حياة المورّد السيطرة عليها. تُوقَّ

. ز والخروج، باختبارات عملية يستفيد منها المشتريات والمخاطر أيضاً كاملة، من الاختيار والتعاقد إلى مخاطر التركّ

للمشارك

برنامج مراجعة للأطراف الثالثة ونموذج
لتصنيف المخاطر تطبقه على قاعدة

مورّديك.

للمنشأة

ز رؤية واضحة للموردين الحرجين والتركّ
والأطراف الرابعة، مع حسم ملكية مخاطر

الموردين.

بعد العودة إلى العمل

خطة لتسعين يوماً لتصنيف الموردين
واختبار أهم عشرة، ومراجعة اختيارية لأول

تقرير عن الأطراف الثالثة.

مخطط الدورة

اليوم 1

دورة حياة مخاطر الأطراف
الثالثة

تعريف مخاطر الأطراف الثالثة وسلاسل
الإمداد

مراجعة الحوكمة والملكية والسياسة

العناية الواجبة والتعاقد: ما الذي يُختبرتصنيف المخاطر وتحديد الموردين الحرجين

د حرج يعجز عن التوريد اختبار معرفي يوميحالة عملية: مورّ

اليوم 2

الاختبار والتقرير
بنود العقود: حقوق المراجعة ومستوى

الخدمة والخروج
المتابعة المستمرة ومراجعات الأداء

ز والأطراف الرابعة وتعرّض البيانات د من البداية إلىالتركّ ورشة: مراجعة ملف مورّ
النهاية

التقييم البعديالتقرير عن مخاطر الموردين للإدارة واللجنة

مواد المشارك

دليل المشارك، برنامج مراجعة الأطراف الثالثة، نموذج تصنيف
مخاطر الموردين، قائمة بنود العقود، تقييم قبلي وبعدي، خطة

. تأكيد على الموردين لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون، ومديرو المشتريات والموردين، ومسؤولو
المخاطر والالتزام. شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني

المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

مراجعة الأمن السيبراني وفق المتطلب الموضوعي لمعهد
المراجعين الداخليين )3 أيام( · التأكيد على المرونة

المؤسسية واستمرارية الأعمال )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،43عامر مرجان



المسار هـ · الاحتيال والأخلاقيات

AM-FR - 00 1

أساسيات إدارة مخاطر الاحتيال
والتحقيق فيه

من تقييم مخاطر الاحتيال إلى ملف تحقيق يصمد أمام المساءلة

Fraud Risk Management and Investigation Essentials

المراجعون والمحققون والموارد البشريةحضوري أو افتراضي مباشر3 أيام · 18 ساعة

عربي · إنجليزي



قلّما تكشف التحليلات الذكية الاحتيال. يكشفه غالباً أن وجد
أحدهم قناة آمنة للإبلاغ.

لماذا الآن

يبيّن تقرير ACFE عن الاحتيال الوظيفي 2026، وهو يغطي 2,402 قضية، أن المخطط الاحتيالي النموذجي يستمر 12 شهراً

قبل اكتشافه، وأن البلاغات تكشف 43% من الحالات. والوقاية والكشف كلاهما يعتمدان على التصميم لا على الحظ.

تتناول الدورة تقييم مخاطر الاحتيال وضوابط مكافحته وقنوات الإبلاغ وخطوات التحقيق التي تحفظ سلامة الأدلة

والإنصاف للأشخاص.

للمشارك

سجل مخاطر احتيال لوظيفتك، وخطة
مقابلات وهيكل ملف تحقيق تعيد

استخدامها.

للمنشأة

تقييم لمخاطر الاحتيال تملكه الإدارة،
وقناة إبلاغ فعلية، وتحقيقات تصمد أمام

الفحص الدقيق.

بعد العودة إلى العمل

خطة لتسعين يوماً لتنفيذ تقييم مخاطر
الاحتيال أو تحديثه، ومراجعة اختيارية لأول

تحليل لمؤشرات الخطر.

مخطط الدورة

اليوم 1

إدارة مخاطر الاحتيال
حوكمة مخاطر الاحتيال والقدوة من القمةكيف يقع الاحتيال: المثلث وأنواع المخططات

ضوابط مكافحة الاحتيال ومؤشرات الخطرتنفيذ تقييم مخاطر الاحتيال

اختبار معرفي يوميورشة: بناء سجل مخاطر الاحتيال

اليوم 2

الكشف وفرز البلاغات
الكشف بالبيانات: اختبارات تظهر مؤشراتقنوات الإبلاغ والتعامل مع البلاغات

الخطر

تخطيط التحقيق وتأمين الأدلةاستلام الادعاء وفرزه

اختبار معرفي يوميحالة عملية: ادعاء عمولات في المشتريات

اليوم 3

التحقيق والتقرير
توثيق الأدلة وسلسلة الحيازةمقابلة الشهود والمشتبه بهم

العمل مع الموارد البشرية والشؤون
القانونية والجهات الأمنية

كتابة تقرير التحقيق

التقييم البعديمقابلة تمثيلية ومراجعة التقرير

مواد المشارك

دليل المشارك، نموذج سجل مخاطر الاحتيال، قائمة اختبارات
مؤشرات الخطر، مخطط المقابلات، نماذج ملف التحقيق

. والتقرير، تقييم قبلي وبعدي، خطة عمل لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون، ومسؤولو الاحتيال والتحقيق، ومحققو
الالتزام والموارد البشرية. شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني

المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

الاحتيال المدعوم بالذكاء الاصطناعي: التزييف العميق
والهويات المصطنعة ومؤشرات الخطر الجديدة )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،45عامر مرجان



المسار هـ · الاحتيال والأخلاقيات

AM-FR - 002

الاحتيال المدعوم بالذكاء
الاصطناعي: التزييف العميق

والهويات المصطنعة ومؤشرات
الخطر الجديدة

احتيال الدفع بالتزييف العميق، والهويات المصطنعة، والضوابط التي ما زالت صامدة

AI-Enabled Fraud: Deepfakes, Synthetic Identities and the New

Red Flags

عربي · إنجليزيالمراجعون وفرق الاحتيال والماليةحضوري أو افتراضي مباشريومان · 12 ساعة



صوت مستنسخ قد يطلب تحويلاً مالياً، والاتصال الراجع على
رقم معروف يوقفه.

لماذا الآن

جعل الذكاء الاصطناعي التوليدي محاولة الاحتيال أرخص وكشفها أصعب: أصوات مستنسخة، واجتماعات مرئية مفبركة،

بة من بيانات حقيقية ومختلقة. ويشير تقرير ACFE لعام 2026 إلى أن المخطط المعتاد وفواتير بلا أخطاء، وهويات مركّ

يستمر 12 شهراً قبل اكتشافه، وأن البلاغات تكشف 43% من الحالات. تبيّن الدورة أين تفشل مؤشرات الخطر القديمة،

الة. وأي الضوابط ما زالت فعّ

للمشارك

ثة لمؤشرات الخطر ودليل مكتبة محدّ
مجرَّب للتعامل مع طلبات الدفع المشتبه

في تزييفها.

للمنشأة

فرق مالية وخزينة تتحقق قبل أن تدفع،
وخطط مراجعة تغطي الاحتيال المدعوم

بالذكاء الاصطناعي.

بعد العودة إلى العمل

قائمة فحص لثغرات الضوابط في عملية
الدفع، وخطة لتسعين يوماً، وجلسة

. متابعة اختيارية بعد 30 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

كيف يغيّر الذكاء
الاصطناعي مشهد

الاحتيال

مشهد الاحتيال بالذكاء الاصطناعي ومن
يستهدفه

طلبات الدفع بالصوت والفيديو المزيَّفين

الهويات المصطنعة والاحتيال عند التسجيلحالة عملية: التحويل بصوت مدير مستنسخ

اختبار معرفي يوميالتصيّد والفواتير بالذكاء الاصطناعي

اليوم 2

الضوابط التي ما زالت
تعمل

الفصل بين المهام في مسارات الدفعالاتصال الراجع والتحقق عبر قناة مستقلة

دين التحليلات لكشف التكرار ومخاطر المورّ
الجدد

ورشة عمل: مراجعة عملية الدفع

تحديث مكتبة مؤشرات الخطر وبرنامج
المراجعة

التقييم البعدي

مواد المشارك

دليل المشارك، مكتبة مؤشرات الخطر، دليل الاستجابة للتزييف
العميق، برنامج مراجعة عملية الدفع، كراسة الحالات، تقييم قبلي

. وبعدي، خطة عمل لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون وفاحصو الاحتيال وموظفو المالية والخزينة
ومسؤولو الالتزام. شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني

المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

أساسيات إدارة مخاطر الاحتيال والتحقيق فيه )3 أيام(

CIA, CRMA, CFE ،47عامر مرجان



المسار و · الحوكمة

AM-GV- 00 1

الدورة المتقدمة في فعالية لجان
المراجعة

الإشراف على المراجعة الداخلية والخارجية وإدارة المخاطر والالتزام

Audit Committee Effectiveness Masterclass

ل الحضور الشخصييومان · 12 ساعة أعضاء اللجان والمجالس والرؤساء التنفيذيون للمراجعةيُفضَّ

عربي · إنجليزي



فاعلية اللجنة بقدر الأسئلة التي تطرحها، والإجابات التي
ترفض قبولها.

لماذا الآن

تُلزم أنظمة حوكمة الشركات المدرجة بوجود لجنة مراجعة ووظيفة مراجعة داخلية، لكن وجودهما على الورق لا يضمن

. ويحدد المجال الثالث من المعايير العالمية للمراجعة الداخلية، السارية منذ 9 يناير 2025، ما يجب على الاً إشرافاً فعّ

ل الدورة هذه المسؤوليات إلى جدول أعمال وتقويم سنوي المجلس والإدارة العليا فعله لتنجح المراجعة الداخلية. تحوّ

وتقييم ذاتي.

للمشارك

أسئلة أدق لكل بند في جدول الأعمال،
وفهم واضح لما يدين به المجلس

للمراجعة الداخلية وفق المجال الثالث.

للمنشأة

مراجعة للميثاق وتقويم سنوي وتقييم
ذاتي يُظهر كيف يعمل الإشراف في

الواقع.

بعد العودة إلى العمل

تقييم ذاتي مكتمل، وجدول أعمال للجنة
لاثني عشر شهراً، وخطة تحسين لتسعين

. يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

الولاية وسلسلة التأكيد
المجال الثالث: المجلس والإدارة العلياالميثاق والتشكيل ودور اللجنة

الإشراف على المراجعة الداخلية: الخطة
والموارد

المراجعة الخارجية واستقلال المراجع

اختبار معرفي يوميحالة: رئيس المراجعة يتبع المدير المالي

اليوم 2

المخاطر والالتزام
والفعالية

قراءة تقارير المراجعة ومساءلة الإدارةالإشراف على إدارة المخاطر والالتزام

الإبلاغ عن المخالفات والاحتيال وبروتوكولات
التصعيد

ورشة عمل: التقييم الذاتي للجنة

التقييم البعديإعداد جدول أعمال اللجنة لاثني عشر شهراً

مواد المشارك

دليل المشارك، قائمة فحص الميثاق، خريطة مسؤوليات المجال
الثالث، أدوات التقييم الذاتي، بنك أسئلة لكل بند، كراسة الحالات،

. خطة عمل لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

أعضاء لجان المراجعة وأعضاء المجالس وأمناء السر والرؤساء
التنفيذيون للمراجعة؛ ويكون أثره أقوى حين تحضر اللجنة مع

رئيس المراجعة. شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني المستمر
تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

التأكيد المتكامل ونموذج الخطوط الثلاثة )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،49عامر مرجان



المسار و · الحوكمة

AM-GV- 002

التأكيد المتكامل ونموذج الخطوط
الثلاثة

رسم خريطة التأكيد، والتأكيد المشترك، والاعتماد على مقدمي التأكيد الآخرين

Integrated Assurance and the Three Lines Model

رؤساء المراجعة والمخاطر والالتزام والرقابةحضوري أو افتراضي مباشريومان · 12 ساعة

عربي · إنجليزي



أربعة فرق تراجع العملية نفسها بينما يبقى خطر آخر بلا رقابة.
والخريطة تكشف الأمرين.

لماذا الآن

كثيراً ما تغطي المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر والالتزام والجودة والجهات الخارجية المجالات نفسها وتترك غيرها

مكشوفاً، فتواجه الإدارة طلبات متداخلة وتقارير متفاوتة. ويتوقع نموذج الخطوط الثلاثة والمعايير العالمية للمراجعة

الداخلية التنسيق والاعتماد المتبادل. تبيّن الدورة كيف تُرسم خريطة التأكيد، وكيف يقلّ التكرار، وما الذي يمكن للمراجعة

الداخلية أن تعتمد عليه.

للمشارك

خريطة تأكيد عملية لمجال خطر واحد،
ومنهج للحكم على إمكانية الاعتماد على

عمل جهة أخرى.

للمنشأة

تكرار أقل وثغرات أقل، وصورة واحدة
واضحة للتأكيد أمام المجلس ولجنة

المراجعة.

بعد العودة إلى العمل

نموذج خريطة تأكيد لأهم المخاطر لديك،
وخطة تطبيق لتسعين يوماً، وجلسة

. متابعة اختيارية بعد 30 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

الخطوط الثلاثة وخريطة
التأكيد

مقدمو التأكيد خارج الخطوط الثلاثةنموذج الخطوط الثلاثة: أدوار لا مربعات

حالة عملية: خريطة بثغرات وتكراربناء خريطة التأكيد خطوة بخطوة

اختبار معرفي يوميتقييم جودة التأكيد ونطاق تغطيته

اليوم 2

التأكيد المشترك والاعتماد
الاعتماد: تقييم الكفاءة والموضوعيةنماذج التأكيد المشترك وملكيتها

ورشة عمل: خريطة تأكيد لأحد أهم خمسةالتنسيق والاعتماد في ضوء المعايير
مخاطر

التقييم البعديرفع تقرير التأكيد المشترك إلى المجلس

مواد المشارك

دليل المشارك، نموذج خريطة التأكيد، قائمة تقييم الاعتماد،
نموذج تقرير التأكيد المشترك، كراسة الحالات، تقييم قبلي

. وبعدي، خطة عمل لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

الرؤساء التنفيذيون للمراجعة ومديرو المخاطر ورؤساء الالتزام
والرقابة الداخلية، ومديرو التأكيد أو الجودة. شهادة إتمام؛ ساعات

التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

الدورة المتقدمة في فعالية لجان المراجعة )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،51عامر مرجان



المسار ز · المهارات المهنية

AM-PS - 00 1

اكتب لتقود: كتابة تقارير المراجعة
CRAFT من الملاحظة إلى الملخص التنفيذي، باختبار

Write to Lead: Audit Report Writing

عون للتقاريرحضوري أو افتراضي مباشريومان · 12 ساعة
جِ
المراجعون وكبار المراجعين والمرا

عربي · إنجليزي



ملاحظة لا يستطيع أحد العمل بها لم تكتمل بعد. اختبر كل
.CRAFT ملاحظة بمعيار

لماذا الآن

يحكم أغلب أصحاب المصلحة على المراجعة الداخلية من خلال تقاريرها، ومع ذلك تصل الملاحظات غامضة أو متأخرة أو

ع: اختبار CRAFT، والملاحظة ذات م دورة »اكتب لتقود« لعامر مرجان معياراً واحداً للكاتب والمراجِ غارقة في التفاصيل. تقدّ

العناصر الخمسة، وقائمة جودة من 20 نقطة. يعيد المشاركون كتابة ملاحظات ضعيفة ويغادرون بنماذج جاهزة للتقرير

القادم.

للمشارك

ملاحظات تجتاز اختبار CRAFT، وملخص
تنفيذي تقرؤه اللجنة في دقيقتين.

للمنشأة

دورات مراجعة أقصر، وجودة متسقة
للتقارير، وتوصيات تستطيع الإدارة

تنفيذها.

بعد العودة إلى العمل

نماذج للملاحظة والملخص التنفيذي،
وقائمة الجودة ذات العشرين نقطة،

وخطة لتسعين يوماً على تقارير فعلية.

مخطط الدورة

اليوم 1

كتابة الملاحظة
اختبار CRAFT: خمسة فحوص لكل ملاحظةلماذا تقود التقارير: الغرض والقراء

الأثر والإجراء التصحيحيالعناصر الخمسة: الحالة والمعيار والسبب

اختبار معرفي يوميورشة عمل: إعادة كتابة ملاحظات ضعيفة

اليوم 2

التقارير والمراجعة
والملخصات

البنية والنبرة واللغة الواضحةكتابة الملخص التنفيذي والتصنيفات

مراجعة المسودات بقائمة الجودة ذات
العشرين نقطة

التعامل مع ردود الإدارة والخلافات

التقييم البعديورشة عمل: صياغة تقرير كامل ومراجعته

مواد المشارك

دليل المشارك، بطاقة اختبار CRAFT، قائمة الجودة ذات
العشرين نقطة، نماذج الملاحظة والملخص التنفيذي، كراسة

. إعادة الكتابة، تقييم قبلي وبعدي، خطة عمل لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون وكبارهم ممن يصوغون الملاحظات
والتقارير، والمشرفون الذين يراجعونها. شهادة إتمام؛ ساعات

التعليم المهني المستمر تساوي ساعات التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

حاسة المراجع: الشك المهني والحكم المهني )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،53عامر مرجان



المسار ز · المهارات المهنية

AM-PS - 002

حاسة المراجع: الشك المهني
والحكم المهني

الشك المهني والتحيّز وسلامة الحكم تحت الضغط

Audit Instinct: Professional Scepticism and Judgement

المراجعون الداخليون بكل مستوياتهمحضوري أو افتراضي مباشريومان · 12 ساعة

عربي · إنجليزي



أغلب إخفاقات المراجعة ليست إجراءات ناقصة، بل أحكام
صدرت بسرعة على أدلة قليلة.

لماذا الآن

تشترط المعايير الشك المهني، لكن قلة من المراجعين تعلّموه كمهارة. وضغط الوقت والعملاء المألوفون

ز. وحين تتصدر المخاطر السيبرانية واضطراب الذكاء الاصطناعي والتفسيرات المرتبة هي بالضبط ما يتسلل منه التحيّ

وعدم اليقين الجيوسياسي قائمة Risk in Focus لعام 2026/27، ولا إجابة جاهزة لأي منها، يزداد وزن الحكم المهني. وهذا ما

تدرّب عليه الدورة.

للمشارك

زات، وعادات لمساءلة ملف شخصي للتحيّ
الأدلة، بما فيها استنتاجك الأول.

للمنشأة

استنتاجات ضعيفة أقل، وملفات أدلة
أقوى، ومراجعون يثبتون على موقفهم

حين يُضغط عليهم.

بعد العودة إلى العمل

نموذج سجل للأحكام، ومخطط
للمقابلات، وخطة لتسعين يوماً، وجلسة

. متابعة اختيارية بعد 30 يوماً

مخطط الدورة

اليوم 1

الشك والتحيّز والأدلة
ل الاستنتاجاتمعنى الشك المهني في الممارسة زات المعرفية التي تشكّ التحيّ

تقييم الأدلة: الموثوقية والكفايةحالة عملية: التفسير المرتب أكثر مما ينبغي

اختبار معرفي يوميمساءلة إفادات الإدارة

اليوم 2

الحكم والمقابلات
والتوثيق

المقابلة لكشف الحقيقة: التخطيط والأسئلةالحكم تحت ضغط الوقت والمنصب

عورشة عمل: تمثيل أدوار المقابلة توثيق الحكم المهني للمراجِ

التقييم البعديحالة عملية: الدفاع عن استنتاج أمام الإدارة

مواد المشارك

زات، قائمة تقييم الأدلة، مخطط دليل المشارك، تقييم ذاتي للتحيّ
المقابلات، نموذج سجل الأحكام، كراسة الحالات، تقييم قبلي

. وبعدي، خطة عمل لتسعين يوماً

الفئة المستهدفة · الشهادة

المراجعون الداخليون بكل مستوياتهم، من المنضمين حديثاً إلى
. مديري المراجعة؛ ويكون أثره أقوى حين يحضر الفريق كاملاً

شهادة إتمام؛ ساعات التعليم المهني المستمر تساوي ساعات
التدريب.

امسح الرمز لتحميل هذه الدورة أو
الكتالوج كاملاً

في المسار نفسه

اكتب لتقود: كتابة تقارير المراجعة )يومان(

CIA, CRMA, CFE ،55عامر مرجان



كيف نصمم دورتك

01
تواصل معنا

أرسل الفئة المستهدفة وعدد المشاركين والصيغة المفضلة والتوقيت.

02
مكالمة تحديد النطاق

نحدد الفجوات والأولويات ونختار الدورة المناسبة أو مزيجاً من الوحدات.

03
مقترح مخصص

مخطط يومي، ومخرجات تعلم، ومنهجية التقييم، والجدول الزمني.

04
التقديم والقياس

تقييم قبلي، ثم التدريب، ثم تقييم بعدي وتقرير للدورة.

05
المتابعة

جلسات تطبيق وتقرير أثر بعد 90 إلى 180 يوماً، حسب الاتفاق.
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